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Hur bra dr vii Sverige

pa skapa system fér
mindre foretag dar just
individen/entreprend-
ren bakom innovationen

"N ar den viktiga for att
foretaget ska kunna
vdaxa och utvecklas?

Vad behover framtidens
ingenjorer kunna jam-
fort med dagens?

Gar det att férena

Ja, Anders Ekblom, Sylvia Schwaag Serger och Jan Jornmark ekonomisk tillvxt mod
ar dverens om att det gar att forena. De ser ocksa betydelsen hallbar utveckling?
av manniskor med talang, driv och ratt instalining. En uppgift

for samhallet ar att ta hand om den kreativa kraft som skapar

framtidens innovationer.

Berattat for: Malin Avenius och Ann-Christine Nordin

Kommer Apple att
behalla sitt starka varu-
marke nu nér Steve Jobs
gatt bort?
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Det gbrs mer pa det omradetidag an for tio ar se-
dan, mensannolikt behdver det géras annu mer.
Studenter borde tranas till att blientreprendrer
ihogre grad, och det racker inte att ge sarskilda
kurser, det borde genomsyra hela utbildningen.
| Silicon Valley finns en genomgripande med-
vetenhet om entreprendrskapets stora bety-
delse, som viinte har. Har i Sverige finns nastan
en bruksortsliknande kansla av att ndgot stort
foretag ska ta hand om oss och var karriar, men
sa kommer det inte att vara i framtiden.

Nar det galler system som ska framja innova-
tion och entreprendérskap kan man ju fraga sig
hur mycket av system det finns i Silicon Valley.
Det kanske snarare handlar om skillnader i indi-
viders attityder? Fragan ar intressant men svar
att besvara, eftersom det inte finns nagot kon-
trollexperiment.Dessutom ar innovation inte
alltid nagot som éar litet, entreprenérmassigt
och kopplat till en person. Inom lakemedels-
industrin blir det ingen slutprodukt om inte en
lang rad innovativa manniskor varit inblandade.

Ingenjérer maste naturligtvis se till att de har
ratt kompetens och hela tiden utveckla sin kom-
petens beroende pa vad de vill arbeta med.
Man gar inte ut fran Chalmers och tanker att nu
ar det klart. Utbildningen ska snarare ses som
ett korkort. Om man ténker sa har: Chalmers
bedriver en hégteknologisk verksamhet som
ligger i vetenskapens framkant med en global
ambition. Ska man ha den ambitionen ska man
naturligtvis dra till sig de basta studenterna -
och for att de ska fortsatta vara bast nar de
kommer ut maste de ha kul, de maste brinna
for det de gor.

Det blir allt tydligare att framtidens ingenjorer
inte enbart ska vara bra pa teknik, utan dven
maste férsta behoven som finns i de system
inom vilka de verkar. Samtidigt som Europas
ekonomiska betydelse i varlden avtar, skapas
nya utmaningar och mojligheter. Efterfragan pa
viktiga l6sningar for exempelvis energiférsorj-
ning och rent vatten ar starkt vaxande i tredje
varlden. Det 6ppnar for nya innovationsformer
som redan fran bérjan ar anpassade till mark-
nader med helt andra férutsattningar, och jag
tror att det kommer vararoligt att var ingenjor
i framtiden.

Jag har alltid menat att det inte &r nagon mot-
sattning. Alla vill ha ekonomiskt tillvaxt sé man
maste se till att den blir sa hallbar som majligt.
En stor del av tillvaxten sker idag i Kina och In-
dien, och de slésar ogarna med resurser efter-
som det ar olonsamt. Det finns ett inneboende
elementikapitalismen som ar resurssparande,
och det &r det enda vi kan séatta vart hopp till.
Jag brukar saga till studenter att den basta
garantin for att de kommer fa arbeten, &r att
de &gnar sig at effektiva processer.

Det &r en jattesvar fraga med det enkla svaret
ar att det maste ga. Man kanske ska fundera pa
ekonomisk tillvaxt av vad - spelar det nagonroll
vad vigoreller ér det enbart ekonomisk tillvaxt
i sig som raknas? Jag skulle vilja koppla ihop
det och sdga att det ar val ekonomisk tillvaxt av
saker som samhallet och medborgarna beho-
ver. Kopplat till att man gor det pa ett hallbart
satt for jorden och naturen. Jag ar en positiv
person,och mininstinkt och 6vertygelse sager
mig att det ska ga.

Ja, det anser jag absolut. Vi maste Iara oss nya
satt att hanteraresurser ochjagharenstor till-
tro till ménniskans férmaga att skaffa ny kun-
skap och utveckla nya fardigheter. Har finns
en bra mojlighet fér Sverige att bistd med 16s-
ningar, exempelvis gentemot Kina dar man nu
borjar stalla om mot hardare hallbarhetsmal.
Man maste inse att det kommer att krdvas gan-
skaradikalaférandringarivara samhéllen, men
forandring maste inte vara negativt, tvart om.

Steve Jobs var ett fullstandigt geni nar det
gallde att kommersialisera digitala produkter.
Det finns gott om exempel pa foretag som fallit
med sina skapare och Apple star infér en stor
utmaning. | en sadan situation &r det viktigt att
det finns gott om driftiga manniskor i den om-
kringgivande miljon, sa att luckor som uppstar
|att kan fyllas.

Individen ar jatteviktig och jag tror att talang-
fulla individer spelar valdigt stor roll. Men lik-
som var fallet med Steve Jobs, beror framgang
inte bara pa att de drivande individerna &r duk-
tiga sjalva utan pa att de lyckas attraheraandra
duktiga méanniskor och far dem att fokusera
pa samma mal. Sadant spelar stor roll inom
foretag, andra organisationer, forskningspro-
jekt med mera.
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